SLOVAK FOOTBALL
ASSOCIATION

&> SFZ
| Slovensky futbalovy zvaz

Strategicky plan rozvoja futbalu v obdobi 2011-2014

(schvéleny Vykonnym vyborom Slovenského futbalového zvézu dna 4.7.2011)

Identita:

SFZ je veducou silou futbalu na Slovensku, reprezentuje vietky jeho zloZky. Je jednym z 53 narodnych zvazov
UEFA a respektuje organizaciu futbalu zaloZend na pyramidovom systéme a principe podriadenosti na Cele s FIFA
a UEFA ako nadriadenymi orgdnmi a konferenciou SFZ ako najvyssim organom struktiry SFZ.

Vizia:
Jednotna futbalova rodina, ktora spolupracuje na rozvoji najkrajsej hry na svete — futbalu.

Princip:
Zakladny princip je mozné vyjadrit jednoduchym mottom:,Futbal na prvom mieste”.

Cief stratégie SFZ:
Chceme cestnou, transparentnou a profesiondlnou pracou vybudovat silné spolocenské postavenie SFZ ako
najmasovejsej Sportovej organizacie v SR.

Realiz4cia:

Prostriedkom realizacie strategického planu SFZ je transformacia jednotlivych Uloh na projekty. Za Uspesnu
realizaciu kazdého projektu zodpoveda prislusny Usek/oddelenie sekretaridtu SFZ na Cele s jeho veducim
pracovnikom v Uzkej spolupraci s odbornou/-ymi komisiou/-ami SFZ pod patrondtom urc¢eného ¢lena VV SFZ.

Oblasti strategického plénu SFZ:
1. Organizac¢na struktura SFZ.

Rozvoj Sportu na Slovensku.

Reprezentacia.

Rozvoj futbalu, mladdez, tréneri a rozhodcovia.

Profesionalny futbal.

Ekonomika.

Legislativa.

Marketing.

Média a komunikacia.
0. Medzindrodna oblast (FIFA, UEFA, narodné zvazy).
1. Infrastruktdra.
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Predpoklady Uspechu:
- vnimanie SFZ ako jednotnej, silnej a profesionalnej organizacie.
- ziskanie si dovery zo strany vietkych ¢lenov SFZ, ako aj zo strany Sirokej verejnosti.
- maximalna spolupraca na vietkych Urovniach riadenia futbalu na Slovensku.

- venovanie maximalnej pozornosti rozvoju vsetkych oblasti futbalu — od reprezentacie Slovenska az po
mladez a neprofesionalny futbal.

- viera v zékladné hodnoty slovenského futbalu - jeho tradicie, bohaté skidsenosti, schopnosti, potencidl a
Uspesnu buducnost.

- hospodarne a efektivne vyuzivanie finan¢nych prostriedkov a zdrojov SFZ.
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Projekty strategického planu SFZ:
. Organizana Struktdra SFZ

1. QMS -,Qaulity management system”
Splnenie vietkych kritérii v oblasti skvalithovania prdce manazmentu SFZ s cielom ziskat certifikat kvality
1SO 9000.
Postupné doplnanie jednotlivych Usekov sekretariatu SFZ odborne i jazykovo zdatnymi pracovnikmi.
Viytvorenie a neustéle zdokonalovanie modernej a efektivnej organizacnej struktUry sekretaridtu SFZ na
baze viacstupriového riadenia s jasnym definovanim kompetencii, pracovnych naplinf a zastupitelnosti.

2. Komisie SFZ - zefektivnenie fungovania a ¢innosti
Prehodnotenie ¢innosti vietkych komisii SFZ s cielom zefektivnenia ich prace a zabezpecenia optimaélnej
sucinnosti v rdmci trojuholnika VV SFZ — Komisie SFZ — Sekretariat SFZ.
Postupnéa profesionalizacia aparatu SFZ prostrednictvom nahradenia dobrovolnych pracovnikov komisif
zamestnancami na trvaly pracovny pomer.

3. Manudl organizacie zapasov reprezentacii SR
Viytvorenie  komplexného manudlu  na organizatné zabezpeclenie medziStatnych  zdpasov
reprezentacnych timov Slovenska z hladiska personalneho obsadenia, rozdelenia kompetencii,
zodpovednosti, konkrétnych uloh a ¢asového harmonogramul.
Systém organizacie inych akcii v kalendari SFZ (konferencie, semindre, workshopy, ankety atd’).
Interaktivny kalendar akcii a podujati SFZ, a to jednak vnutornych a internych, ktoré organizuje priamo
SFZ, ale taktieZ externych, na ktorych sa SFZ len zic&asthuje alebo sa podiela na ich organizacii.

4. ISSF -,Informacny systém slovenského futbalu”
Postupné zavddzanie nového komplexného informacného systému riadenia futbalu na Slovensky,
ktorého sucastou bude registracia vsetkych ¢lenov futbalového hnutia, zavedenie ¢lenskych prispevkoy,
zavedenie procesného riadenia toku informdacif pre jeho exekutivne casti, ako aj profesiondlny vysledkovy
servis s moznostou jeho komeréného vyuZitia.
Zaroven je podmienkou, aby bolo mozné prepojit systém s informacnym systémom Narodného
$portového centra za Uc¢elom aktualizécie databazy aktivnych Sportovcov.
Konsolidacia a zefektivnenie telekomunikacnych a IT sluZieb pre vietky pravne subjekty podielajice sa na
riadenf slovenského futbalu.

5. KLS-,Klubovy licen¢ny systém”
Permanentné skvalitiovanie chodu klubového licen¢ného systému UEFA v podmienkach SFZ,
vychadzajuce z poziadaviek UEFA na,finan¢né fair play” a finan¢né monitorovanie klubov, implementéacie
novych poziadaviek a ustanoven( klubového licen¢ného systému, ale aj z poziadaviek a spatnej vazby
Ziskanej od Ucastnikov licencného konania (futbalovych klubov), Unie ligovych klubov, pripadne dalsich
zainteresovanych osdb a subjektov.

6. Eticky kddex ¢lena SFZ
Novelizovanie ,Etického kddexu ¢lena SFZ”, stotoznenie sa s jeho zékladnymi principmi vietkymi ¢lenmi
SFZ a jeho podpisanie ako podmienka ziskania ¢lenstva v SFZ.
Zapracovanie zakladnych principov Etického koédexu FIFA s ohladom na boj s negativnymi javmi vo
futbale (doping, ovplyvhovanie vysledkov futbalovych zapasov, rasizmus).

7. Spolupraca s ¢lenmi SFZ (filozofia)
Skvalithovanie spoluprace a sucinnosti SFZ so vietkymi jeho riadnymi a pridruzenymi ¢lenmi na baze
vytvorenia dobrych vztahov a optimélnych mechanizmov vzajomného posobenia (ULK, RFZ, ObfZ, AR
SFZ, APFS, futsal a pod.).
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10.

11.

12.

13.

IIl. Rozvoj 3portu na Slovensku

Rozvoj slovenského Sportu

RieSenie kltcovych problémov rozvoja Sportu na Slovensku z pozicie najvacsej Sportovej organizacie.
Siroka diskusna platforma s najvacsimi Sportovymi zvazmi a institiciami u nés s ciefom koordinécie
spolo¢ného postupu smerom ku statnym organom, VUC, mestéam a obciam.

Uzka a konstruktivna spolupraca s MSVWVaSA SR pri priprave nového ,Navrhu zdkona o 3porte” ako aj
,Koncepcie Sportu 2020" ako zdkladného strategického dokumentu $tatnej politiky v oblasti Sportu na
Slovensku do buducnosti.

Aktivna participacia na priprave podmienok transparentného a systematického financovania Sportu v SR
z verejnych zdrojov.

Presadzovanie zdujmov SFZ v déleZitych ,streSnych” organizaciach slovenského Sportu (SOV, SZTK atd.)

lll. Reprezentdcia

Komplexné zabezpelenie ¢innosti reprezentacii mladeze a Zien

Viytvorenie efektivnej organizacnej Struktury vsetkych reprezenta¢nych timov mléddeze vratane
stanovenia zmluvnych a finan¢nych pravidiel, persondlne obsadenie reprezentacnych timov.
Zabezpeclenie kvalitnych podmienok pre pripravu reprezentacnych druzstiev SR vo vsetkych vekovych
kategoriach, ako aj ich Ucasti v kvalifikdcidch na ME a MS a na medzinarodnych turnajoch.

Pravidelné testovanie a zdravotna starostlivost o hracov reprezentacif SR.

Koncepcia rozvoja Technického Useku SFZ

Priprava ucelenej stratégie Sportovej ¢innosti SFZ.

Viytvorenie pozicie ,Manazér reprezentacnych timov” a profesionalizdcia personédlneho zabezpecenia
realizacnych timov jednotlivych timov.

Zapojenie osobnosti z radov byvalych reprezentantov do Struktury jednotlivych reprezentacnych timov v
pozicii,manazéra / ambasadora”

Struktura a organizécia turnajov na trovni mladdeznickych reprezentacnych timov

Kazdoro¢nd organizacia minimalne jedného kvalifikatného turnaja ME (1. kolo, Elite round) vo vekovych
kategoriach do 19 a do 17 rokov chlapcov aj dievcat.

Pokracovanie v pravidelnej organizacii jedného top turnaja reprezenta¢nych timov chlapcov (Slovakia
Cup vo vekovej kategorii do 18 rokov).

ZaloZenie tradicie jedného medzinarodného turnaja dievcat vo vekovej kategorii do 19 rokov.

ME hracov do 17 rokov — usporiadatef Slovensko

V spolupraci s UEFA priprava optimalnych podmienok pre Uspesné usporiadanie a zvladnutie findlového
turnaja ME U17 v roku 2013 po stranke organizacne;.

Usporiadanie turnaja na zapadnom Slovensku s centrami v PieStanoch a Senci a dejiskami zapasov v
Dubnici, Nitre, Zlatych Moravciach a Zilina.

Propagéacia dobrého mena Slovenska prostrednictvom kvalitnej organizécie turnaja, dobrej atmosféry i
divackej navstevnosti zapasov, pricom cely turnaj by mal byt vysielany prostrednictvom medzindrodnej
TV stanice Eurosport.

Sportova ¢innost reprezentacif Slovenska

LA’ tim - stabilizacia sucasného postavenia, resp. posun smerom hore vo svetovom (FIFA) a Eurdpskom
(UEFA) rebricku, postup na findlové turnaje EURO 2012 v Polsku a na Ukrajine (¢o sa splnit nepodarilo),
ako aj MS 2014 v Brazilii.

SR 21 - postup minimalne do bardZe o postup na findlovy turnaj ME 2013 v Izraeli (¢o sa spinit podarilo), v
kazdom kvalifika¢cnom cykle vychovat minimalne jedného hraca pre A" tim.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ostatné mladeznicke reprezentdcie - postup na findlovy turnaj ME v jednej z mlddeznickych kategori,
Uspesné vystlpenie na findlovom turnaji ME hracov do 17 v roku 2013, konaného na Slovensku a postup
nasho timu na MS 2014.

Zeny - posun vo svetovom rebricku FIFA do 35. miesta a v Eurépskom rebricku (UEFA) do 20. miesta,
postup zo zékladnej skupiny kvalifikacie do baraze ME 2013 Zien (¢o sa spinit nepodarilo) a postup do 2.
fazy kvalifikdcie ME junioriek do 19 rokov, vytvorenie reprezenta¢ného timu do 17 rokov a vytvorenie
adekvatnych podmienok pre jeho Uspesny debut v kvalifikacii ME 2012.

Integracia futsalu do Strukttr SFZ a jeho rozvoj

ZlepSovanie podmienok pre rozvoj futsalu so zameranim sa na jeho postupnu integraciu do Struktur SFZ.
Viytvorenie pozicie koordinator futsalu” za Ucelom efektivnejsej spoluprace medzi SFZ a SF.

Prijatie Slovenského futsalu za riadneho ¢lena SFZ.

Dosiahnutie historicky prvého postupu reprezenta¢ného ,A” timu Slovenska vo futsale na findlovy turnaj
ME (k Comu sme boli velmi blizko).

IV. Rozvoj futbalu, mlddez, tréneri a rozhodcovia

Slovnaft Cup

Ziskanie dlhodobého marketingového partnera pre sutaz Slovensky pohar dospelych vo futbale.
Zatraktivnenie Slovenského pohara (SLOVNAFT CUPu) ako druhej najvyznamnejiej sutaze a pozdvihnutie
jeho Urovne po stranke Sportovej, organizacnej, marketingovej i medialnej.

Reorganizécia sutaze po vzore vyspelych futbalovych krajin Eurdpy rozsirenim poctu moznych
Ucastnikov a zabezpecCenim Ucasti klubov najvysiej ligovej sutaze uz v prvych kolach.

Rozvoj regionédlneho a neprofesionédlneho futbalu (filozofia)

Dlhodoby rozvoj regiondlneho a neprofesionalneho futbalu na Slovensku prostrednictvom projektov v
spolupraci s marketingovymi partnermi SFZ.

Zameranie sa najmd na podporu rastu Clenskej zdkladne (deti) v oblastnych a regiondlnych kluboch
organizovanim tréningovych kempov, naborovych kampani apod.

Vzdeldvanie futbalovych trénerov a funkciondrov pdsobiacich v kluboch ,neprofesiondlneho” futbalu.
Zavedenie ISSF do véetkych Urovni sutazi vo vsetkych vekovych kategoridch po celom Slovensku, vratane
materidlnej a technickej podpory.

Rozvoj Zenského futbalu

Postupné zlepsovanie podmienok Zzenského futbal na Slovensku.

Zameranie sa na podporu rastu ¢lenskej zakladne (dievcat) v kluboch Zenského futbalu organizovanim
Ziackych turnajov, tréningovych kempov, ndborovych kampani a inych podujatt.

Reorganizécia republikovych futbalovych sutazi Zien.

Rozvoj grassroots futbalu

Komplexny rozvoj vietky zloZiek grassroots futbalu (,futbalu pre vietkych”) na Slovensku.

Pokracovanie v organizacii existujucich mlddeznickych turnajov po celom Slovensku.

Zisk jednej hviezdy v rdmci grassroots charty UEFA kazdy rok.

ZastreSenie celoslovenskych turnajov detskych domovov, zdravotne postihnutych a inych socidlne
slabsich skupin obyvatelstva, zainteresovanie sucasnych aj byvalych reprezentantov ako ambasadorov
projektov rozvoja mladeznickeho futbalu.

Aktivna participécia na organizovani skolskych futbalovych sutaz.

Rozvoj mlddeznickeho futbalu

Skvalitnenie fungovania Utvarov talentovanej mladeze (,UTM").

Priprava a vytvorenie podmienok pre realizaciu projektu regiondlnych futbalovych akadémii SFZ,
spolupraca s ULK pri moznej realizacii projektu zriadovania futbalovych akadémii pri kluboch
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20.

21.

22.

23.

24,

profesionalnej ligy.

Pravidelné audity ¢innosti a hospodarenia UTM s ciefom zefektivnenia vyuzitia finan¢nych prostriedkov,
ktoré SFZ poskytuje jednotlivym UTM pri futbalovych klubov z dotacie MSVVaS SR na rozvoj $portovo-
talentovanej mladeze.

Sportovo-medicinska diagnostika

Vybudovanie troch oddeleni $portovo-medicinskej diagnostiky pre futbal na Slovensku.

Priprava a realizacia jednotného systému pravidelného Sportovo-lekdrskeho testovania a preventivnych
lekdrskych prehliadok mlddeznickych reprezentantov, ako aj profesionélnych futbalistov.

Systém vzdeladvania trénerov SFZ

Vytvorenie jednotnej koncepcie vzdeladvanie futbalovych trénerov, ziskanie akreditacie MSVVaS SR na
vzdeldvanie trénerov najvyssej kvalifikacie (EuroPro licencia, EuroA licencia).

Skvalithovanie vzdeldvania trénerov v sulade s Konvenciou UEFA, dobudovanie vzdelavacieho centra
trénerov v NTC Senec (rozsirenie o oddelenie videoanalyzy, kniZznicu odbornej literatdry, videotéku a
edi¢né centrum koordinujuce publika¢nu ¢innost odbornikov v oblasti futbalu).

Viytvorenie centralnej databdazy futbalovych trénerov Slovenska.

Dal3f rozvoj spolupréace s FTVS UK v Bratislave, KTVaS UMB v Banskej Bystrici a FS Presovskej univerzity v
Presove v oblasti vzdelavania trénerov vietkych kategori.

Rozvoj v oblasti rozhodovania za podpory Konvencie rozhodcov

Dosiahnutie realneho narastu celkového poctu rozhodcov z 2500 na 2800.

Dopracovanie vzdelavacieho systému rozhodcov a pozorovatelov rozhodcov — jednotného obsahom i
rozsahom na vsetkych troch zvazovych Urovniach (SFZ, regiony, oblasti), s tym sUvisiace vydavanie
metodickych materidlov, vratane novelizdcie pravidiel futbalu (kompatibilita s pravidlami futbalu
vydavanymi FIFA), a rekvalifikacia lektorského zboru.

Garancia vysokej vykonnosti Spickovych rozhodcov a asistentov rozhodcov postupnou genera¢nou
vymenou rozhodcov v sutaziach riadenych SFZ, efektivnejsim vyuZivanim projektov v rdmci Konvencie
rozhodcov (Talent & Mentor program atd.) a vyuzivanim vhodnych moznosti na zvysenie déveryhodnosti
funkcie rozhodcu.

Viytvorenie podmienok pre mladych rozhodcov, aby sa presadili na medzinarodnej Urovni (2 rozhodcovia
v kategorii 2 v rebri¢cku UEFA do roku 2013).

Podpora regiondlnych a oblastnych futbalovych zvazov v oblasti vyhladavania talentov a pri ndbore
novych rozhodcov.

Skolsky pohéar

ZaloZenie tradicie najvacsieho celoslovenského skolského turnaja chlapcov aj dievcat v kategdrii do 10
rokov na Slovensku s podporou MSVVaS SR.

Nadviazanie dlhodobej spoluprace s marketingovym partnerom pre tento turnai.

Ziskanie slovenskych futbalovych reprezentantov ako ambasadorov podujatia.

Organizacia findlového turnaja vzdy na jednom z ligovych stadionov.

V. Profesionalny futbal

ULK -,v3etko pre divaka”

Podielat sa v spolupraci s Uniou ligovych klubov (,ULK") na zvy3ovani spolo¢enskej a $portove] Urovne
majstrovskych zapasov organizovanych ULK.

Pricinit sa v spolupraci s ULK o zastavenie poklesu poctu divékov na Stadiénoch prostrednictvom
modernizacie futbalovych stadidnov.

Viytvorenie bezpecného, kultirneho a pohodiného prostredia pre futbalovych divékov.

Spolo¢na snaha o zlepsenie spolocenského postavenia a mena futbalu na Slovensku v ponfmani nielen
Sportovej, ale celej verejnosti.

Zvysenie pozornosti fanusikov a priaznivcov futbalu od najmladsich aZ po seniorov a rodiny, ich
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

prildkanie na Stadiony prostrednictvom sprievodnych akcif organizovanych v spolupraci s partnermi.

Reorganizicia sttazi dospelych

Optimalizovanie a reorganizacia futbalovych sutazi dospelych s dérazom na Sportovy vyvoj klubov a
hracov a prihliadnutim ku geografickym a ekonomickym podmienkam Slovenska.

Viytvorenie dlhodobo udrzatelného a spravodlivého modelu republikovych sutaZi vo futbale po vzore
vyspelych eurdpskych krajin.

Snaha o profesionalizaciu druhej najvyssej ligovej sutaze v spolupraci s ULK.

Spolocné Cesko-slovenska liga

V spolupréci s FACR a UEFA pokracovat v analyze projektu spolo¢nej ¢esko-slovenskej ligy a jeho moznej
realizacif v nasledujucom volebnom obdobi.

Viytvorenie podmienok pre moznu participaciu slovenskych klubov na projekte s ohfadom na aktualny
stav infrastruktdry.

Rokovanie o0 moZznom marketingovom modele spolo¢nej ¢esko-slovenskej ligy.

VI. Ekonomika

Rozpoctova politika SFZ

Débsledné trvanie na zostavovani a dodrziavani vyrovnaného finanéného rozpoctu SFZ.

Zavedenie prehladného plénovania vyuzitia financ¢nych prostriedkov pocas Uctovného  roka,
dodrziavanie stanoveného ro¢ného planu a jeho kontrola (stanovenie finan¢nych limitov a zavedenie
hmotnej zainteresovanosti zamestnancov a ¢lenov SFZ).

Priebeznad implementacia novych danovych a Uctovnych predpisov do Uctovnictva SFZ, zavedenie
efektivneho a prehladného systému elektronickej evidencie dokladov a zabezpecenie pravidelnegj
inventarizacie majetku a skladovych zasob.

Modernizacia a novelizacia vnitornych smernic SFZ

Viytvorenie systému internych predpisov (pokynov, nariadeni a smernic), ktoré budu reSpektované
vsetkymi zamestnancami a pracovnikmi SFZ.

Pravidelnd aktualizacia internych predpisov a nastavenie distribu¢nych kanalov.

Nadacia na podporu slovenského futbalu

Definovanie poslania Naddcie na podporu slovenského futbalu stanovenie jej cieloy, kritérif a hlavnych
uloh ¢innosti.

Podpora realizacie specidlnych projektov na rozvoj infrastruktiry v regiénoch financovanych z nadacie
SFZ.

Nadécia internaciondlov

Definovanie poslania Nadacie internacionéalov, stanovenie cielov, kritérii a Uloh jej ¢innosti.

Viytvorenie kompletnej databazy byvalych reprezentantov a reprezentacnych trénerov.

Konzistentnd starostlivost o reprezentantov po skonceni ich reprezentacnej kariéry a tieZz o byvalych
reprezentacnych trénerov A-muzstva.

Vybudovanie Siene slavy SFZ.

VII. Legislativa
Novelizécia noriem SFZ
Viykonanie auditu Stanov, noriem a ostatnych predpisov SFZ, na zaklade vysledkov ktorého nasledné

priebezné vytvaranie komplexného, vnutorne bohatého a vzajomne nerozporného systému noriem a
internych smernic SFZ.
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32.

33.

34.

35.

36.

Kompletna novelizacia Stanov SFZ ako zakladného dokumentu futbalového hnutia, ktoré by postupom
ich pripravy, svojim obsahom a modernou formou mohli sluzit ako priklad pre iné Sportové organizacie.
Neustdle zosuladovanie systému predpisov SFZ s pravom Eurdpskej Unie, pravnym poriadkom SR a
normami FIFA a UEFA.

Priprava ndvrhu modernej smernice k statitu a zmluvnym vztahom (ne)profesionélnych futbalistov s ich
futbalovymi klubmi vratane prestupov.

Bezpecnost pri organizacii futbalovych podujati

Zasadzovanie sa, v sulade s pravom EU a normami FIFA a UEFA, ako aj v Uzkej sucinnosti s organmi
verejnej moci v SR, za komplexné rieSenie problematiky organizovania futbalovych a inych Sportovych
podujatf v SR s ciefom zabezpecit na nich bezpecnost, verejny poriadok a ochranu majetku.

Efektivnejsie a prisnejsie trestat prejavy chuliganstva (divackeho nasilia) trestnym a priestupkovym
pravom a hladat moznosti ako UspeSne podporovat snahy vymahat vzniknuté Skody od ich vinnfkov
prostriedkami civilného prava.

VIIl. Marketing

Koncepcia rozvoja Marketingového Useku SFZ

Definovanie (po prvykrat v histdrif) vlastnej marketingovej koncepcie SFZ, vysledky ktorej budu sluzit
vyhradne rozvoju futbalu na vsetkych jeho Urovniach.

Viytvorenie samostatného oddelenia marketingu v rdmci organizacnej struktury SFZ a jeho zveladovanie
po stranke kvality prace i personalneho obsadenia.

Postupné vytvaranie podmienok pre vznik samostatnej marketingovej spolo¢nosti ako 100% dcérskej
spolocnosti SFZ, ktord by zastreSovala vietky aktivity zvazu v tejto oblasti.

Vznik Komisie partnerov SFZ s cielom viac zainteresovat partnerov zvazu do spoluprace v oblasti etickej,
prezentacnej i pri hfadani synergif medzi SFZ a jednotlivymi partnermi, ako aj medzi partnermi navzajom.

Centralizacia TV a marketingovych prav UEFA

Aktivna spolupraca s UEFA pri implementacii projektu centralizadcie TV a marketingovych prav na
kvalifikacné zépasy reprezentacie Slovenska a tym vytvorenie podmienok pre zabezpecenie dlhodobej
financnej stability SFZ.

Struktudra partnerov SFZ

Viytvorenie novej hierarchie vietkych partnerov SFZ (finan¢ni partneri, dodavatelia sluZieb, medialni
partneri atd.).

Navysenie celkového objemu ziskanych finan¢nych prostriedkov od partnerov minimalne o 30%.
Budovanie dlhodobych vztahov so vietkymi partnermi a dodavatelmi sluZieb na baze seridznosti a
korektnosti (organizacia vyberovych konani, transparentnost zmluvnych vztahov, standardny systém
komunikacie) s ciefom zvysenia objemu ziskanych financnych prostriedkov.

Viytvorenie uceleného marketingového konceptu v suvislosti s organizaciou zapasov reprezentacie SR za
UcCelom zatraktivnenia celého podujatia, vytvorenia priestoru pre prezentaciu partnerov a zabezpecenia
vyssich vynosov.

Zabezpecenie vyhodnejsich finan¢nych podmienok a vyssej Urovne kvality pri vybere dodavatela vystroja
pre vietky reprezentacné timy.

Budovanie znacky,SFZ*

Viyhlasenie sutaZze na vytvorenie nového loga SFZ ako symbolu nového imidZu SFZ a novej éry v
slovenskom futbale.

Vytvorenie Cl (,Corporate identity”) Slovenského futbalového zvazu.

V oblasti merchandisingu vytvorenie predajnej kolekcie oblecenia a suvenirov a ndsledného systému jej
distriblcie a predaja na celom Uzemi SR.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Marketingovi partneri pre regiéony a mladez

Ziskanie hlavného sponzora pre ¢o najvacsi pocet republikovych i regionalnych sutazi.

Ziskanie marketingovych partnerov pre vietky turnaje reprezentacnych timov a mladeznicke turnaje pod
hlavickou grassroots akcif (Skolsky a neprofesionalny futbal).

IX. Média a komunikacia

Medialna a komunikacnd koncepcia SFZ

Viytvorenie medialnej a komunikacnej koncepcie SFZ.

Aktivna spolupraca a komunikacia so zastupcami médii na kvalitativne novej Urovni (systém pravidelnych
tlacovych konferencif, priprava tlacovych sprav a pravidelny informacny servis).

Skvalitnenie medialnych sluZieb pri medzistatnych stretnutiach a zrazoch vietkych reprezentacnych
timov s dérazom na,A" tim Slovenska (informacny prehlad, otvorené tréningy pre média a pod.).

Webova stranka SFZ -, www.futbalsfz.sk”

Viytvorenie novej internetovej stranky s bohatsim obsahom zastresujucej vsetky zlozky futbalu a
vyuZzivajucej v rozsirenej miere video a fotograficki dokumentaciu.

Doplnenie obsahu internetovej strdnky o podrobné informacie o zloZeni a praci jednotlivych orgdnov
SFZ resp. o historiu slovenského futbalu na reprezentacnej a klubovej Grovni.

Aktivne vyuzivanie novych prostriedkov komunikécie (facebook, twitter) pre zvysenie interakcie s
priaznivcami futbalu.

Publika¢nd ¢innost

Pravidelné publikovanie tlatovych materidlov v suvislosti s fungovanim a cinnostou SFZ (newsletter,
bulletin, materialy z konferencii a seminarov, iné publikacie).

Publikovanie mesac¢nika zameraného na propagaciu celkového diania vo futbale doma i v zahranict.
Zjednotenie sucasnej i buducej publikécie SFZ do jednotnej Upravy, zvolit spravnu periodicitu, definovat
cielové skupiny, upravit obsah, a tym sprehladnit informovanie o diani vo futbale pre vietkych viac i
menej zainteresovanych.

Koncepcia fungovania fanklubu slovenskej reprezentacie

Dlhodoba spolupréca s oficidlnym fanklubom reprezentécie Slovenska a nadaciami SFZ zamerana na ich
podporu a dalsiu popularizéciu slovenského futbalu.

Viytvorenie systému vyhod pre fanusikov na baze ¢lenstva vo fanklube a databéaza fanusikov na zéklade
ticketingu.

X. Medzindrodnd oblast (FIFA, UEFA, ndrodné zvdzy)

Spolupraca s FIFA a UEFA

V maximalnej miere vyuzivat pomoc zo strany FIFA a UEFA v ramci ich asistencnych programov, ako v
oblasti investi¢ného rozvoja (Goal, HatTrick), tak i v oblasti intelektudlneho rozvoja (KISS, konvencie
UEFA)a aktivne zapdjat pracovnikov SFZ do tychto projektov

Zabezpecenie informovanosti jednotlivych oddeleni/Usekov SFZ o mozZnostiach Cerpania finan¢nych
prostriedkov a dotacii z asistencnych projektov FIFA a UEFA (Futuro, FAP).

Uchadzat sa o usporiadanie Kongresu UEFA v roku 2014 a pravidelne zorganizovat seminar/workshop
FIFA, UEFA na Slovensku.

Udrzanie a pokial moZno zvysenie zastUpenia SFZ v komisiach a paneloch UEFA.

Rozvoj partnerskych vztahov so susedskymi ndrodnymi futbalovymi zvézmi

Pokracovanie v rozvijani dobrych vztahov so vietkymi, no najma s narodnymi zvazmi susedskych krajin a
predovietkym s FACR.
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Organizacia a Ucast na pravidelnych stretnutiach najvyssich predstavitelov (prezidenti a generalni
sekretari) narodnych futbalovych zvazov Ceska, Madarska, Rakuska, Polska a Slovenska.

Podpisanie memoranda o vzédjomnej spolupraci v réznych oblastiach rozvoja futbalu a nasledny rozvoj
spoluprace s jednotlivymi narodnymi zvéazmi v danych oblastiach.

Xl. Infrastruktura

44. Nérodny futbalovy Stadién
V pripade oslovenia zo strany prislusnych rezortnych ministerstiev a orgdnov 5tatnej spravy, mozna
participdcia na projekte planovanej vystavby ndrodného futbalového stadidna, a to najma v oblasti
kontroly plnenia infrastrukturalnych kritérii UEFA.

45. Ligové futbalové stadidny
Vytvorenie v spolupraci s UEFA, ULK, vlddou SR, VUC, organmi miestnej samospravy a futbalovymi klubmi
grantového projektu na zlepsenie infrastruktury futbalovych Stadiénov v krajskych mestach, kluboch
najvyssej ligovej sutaze a tieZ tradic¢nych bastach slovenského futbalu.
Iniciovanie stretnuti s predstavitelmi $tatnych orgénov, VUC, primatormi krajskych miest, ako aj
zastupcami ZMOS-u za Ucelom prejednania moznosti vystavby alebo rekonstrukcie futbalovych
Stadidnov s mensou kapacitou.
Priprava modelu financovania projektu (60% stat, 40% futbalovy klub + samosprava).
Definovanie striktnych kritérif, ktoré by mali stadiony v sulade so Smernicou UEFA pre infrastruktdru
$tadionov splnat.

46. Pomoc futbalovym klubom v oblasti infrastruktdry
Aktivne napomahanie klubom pri projektovani novych a rekonstrukcii existujucich Stadidnov vratane
poradenskej ¢innosti v oblasti Udrzby a starostlivosti o hracie plochy.
Zameranie sa na zvysenie komfortu, zlepsenie sluzieb a zvysenie bezpecnosti divakov.
V suvislosti s licen¢nym konanim désledne dodrziavat bezpecnostné kritéria jednotlivych futbalovych
Stadiénov pri udelovani licencii na zdklade Klubového licen¢ného systému v sudlade s licen¢nymi
kritériami UEFA a SFZ.
Finan¢nd podpora projektov futbalovych klubov nizsich sutazi na rozvoj infrastruktiry regionov.
Viypracovanie nového systému pasportizacie futbalovych Stadidnov.

47. Dobudovanie Nérodného tréningového centra Senec
Spracovanie projektu dobudovania a optimalneho vyuZitia Narodného tréningového centra (,NTC")
Senec s dérazom na rekonstrukciu hracich pléch.
Kompletnd vymena ihrisk s umelym trdvnatym povrchom, vyber dodavatela povrchu a realizatora diela
prostrednictvom tendra v spolupraci s expertom UEFA.
Viystavba tribuny, vytvorenie priestorov pre sklad a pracovnu vystroja, iné skladové priestory a archiv SFZ,
ubytovanie a regeneracia.

48. Vybudovanie dalsich narodnych tréningovych centier (NTC)
Viytvorenie podmienok pre vybudovanie daldich NTC, a to jedného na vychode Slovenska (Poprad) a
druhého pre Ucely Zenskych reprezentacii na zapade Slovenska (Dunajska Luzna).
Efektivne Cerpanie zdrojov z investicného projektu UEFA HatTrick zameraného na podporu vystavby
futbalovej infrastruktury.

Spracoval a aktualizoval: Peter Dedik, projektovy manazér SFZ
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